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пояснительная записка.

направление инновационной деятельности: <<системный подход к развитию и
саморазвитию личности в мноrопрофильном учреждении, создание условий для
достия(ения кал(дым ребёнком результатов, соответствующих его потенциаJIу>).

СоциальнО-экономиЧеские }IзменениJI в России привели к значительному сокращению
финансирования и материально-технического обеспечения социальной сферы, в том числеи системы дополнительною образования детей. В этих условиях пракгически каждое
учреждение этой системы стремится найти собственные подходы к осуществлению
образовательной деятельности разработать динамичную, хорошо организованную и
управJUIемую модель развития, которая могла бы обеспечить удовлетворениеизменяющихся потребностей населения в различных видах творческой деятельностrl и
одновременно повысить его рейтrrнг средIr ДругLrх образовательньж учреждений.программа развrlтия учреждения дополнительного образован"r'"ьп"пся важнейшим
документом, дающим развёрнугую харакгеристику обозримьгх перспектив рttзвития
учреждения как целостного образования нового типа.

ПрограмМа рaввитиJI детско-ЮношескоЙ спортлlвной школы предполагает разработкуоптималЬной моДели его деятелЬности, вьuIвление и создание 
"еоб*одимых условий для

преобрщованиядействующей сиgrемы и продукгивного существования.
Настоящая программа характеризует стратегию развйтия спортивной школы на перIrод

2024,2029г.г. она разработана на основе анализа положения досШ в микросоц}ryме;
изучение социального заказа в его адрес со стороны органов управления образованием,
учащихся досШ и Iж родI{телей, исследование мненийпедч.оiоu, работающих в нём,

все данные, положенные в основу выводов и рекомендаций, "uлrюrс" достоверными,они поJtучены в результате социологических опросов детей, родителей, педагогов
досш.

программа включает три взаимосвязанных и взаимообусловленных блока:
1. Аналитический блок

1.1 Информационная справка о ШОСШ:_ краткш история рiввития lЩОСШ;
- материально-техническоеобеспечение;
- педагогическиекадры;
- обучающиеся в ЩЮСUI;
1.2, АналИз социального зак.ва В ttдрес досШ (потребности детей, родителей, социума

на образовательные услуги).
1,3. Анализ состояния и проблем,ЩОСШ:
- особенностиобразовательногопроцесса;
- методическоеобеспечениеобразовательногопроцесса;
- управление.ЩЮСШ.

2. Концептуальный блок
2.1. Фlллософско-методологичерк€ul

воспитательного процесса в Щосш.
основа осуществления образовательно-

2,2. Миссия ЩЮСШ
2.3. Щель и задачи ДОСШ]

3. Блок практической реализации
3. 1. Совершенствование образовательной системы.
3.2. Обновление методическоli работы.
] 3 КалRовое и финансовое обеспеченl{е программы развития.
3.4. Модернизация управленческой системы.
3,5, ЭтапЫ осуществЛения программы развития.
З,6, ПлаН действиli коллектиВа l[ОСШ по ре€шIизаци}1 программы развlrт}tя.



1.Аналитический блок

1.1 Информационная справка о ДЮСШ,

ИнформаuИоннаяспраВкасостаВленасцеЛЬюознакоМлениясДеятелЬНостьюЩЮСШ
накопленньlм опытом, потенциальными возможностямr{ педагогического коллектива

информачионная arrpuunu являетсялосновоir on" uо,"пйения проблем, решение которы}
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г, шнfur fu *:;r**н;жfl rНxНl iit Jx.J;" секцио н ная р абота п р и

школах Воловского района; -,. tlrvппLilых меооприятий и соревнованлrй, 
4

_ организация ";;;;.I.о;й|ii:,т,х",_ 
школьньж мероприятий и соревноваппуr, j

- участиa u оопu"Еых и Всероссийских соревнованиях,

В настояЩее время спортивная школа дает дополнительное образование и

воспитание в 4 школах Воловспо.о рuйоrrа Занятияо"r.и способствуют формированию' 
l

них углубленного интереса K_lrn';;o,* отраслям ,rruriпrИ,-фОР*rРОuuП'Ю РаЗНООбРаЗНЫХ ]

дura*aпо"ьж навыков и умении,

коллектлrв добился значительных успехов, Так, за последние годы охвачены

:::ffi ;Ё:#.ft8&;,чт*;iж,h#ж;Н'"ffЖ;:;:НJi*""'#жi
тренировочные .u*r"r"" ведугся ,i-ou,i, общеобразовательньн школ по договору о

предоставлarr" 
'o']any, -'- oOp*ouuranor* д,"",по"о,"о осуществляется по

образовательныМ npoipur*u* шестИ 'видаМ g,"p* (отделений): лыжl{ые гонки,

настольный теннис,,футбол, оч.-й"" , iоiп.и, бо*Ъ' на'базе этих отДелений созданы

спортивно-оaдороu""aпо*,о" 
группы, задачами ко-т:lьгх являются: укрепление здоровья,

привл.чен"a_*uпa"мально 
uo,*o,nno,o количестВа детей и подро€тков к .аЕятиJtм

физкУльтУро"".портом'орГан".",*"о"',чд"'.и,профилакгикапраВонарушенийсреДи
подростков. ___-лrtrllА-d шг)стlI достигли значительньгх спорти::::::.:",;:-;;;;,

ЗапослеДНиегодыУчаIциесяДосшДостиглизначительнЬгхсIlортиВньlхрезулЬтатоВ
так, наши поr"i"й, боксеры, 
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кФакел>, _хоккеисты 

командь

<<Ракgго> многокраТные побед*a1' и призtryы обпu."поr* соревнований, fuя дальнейшего

продолжен "^,uы^гл 
спортом .lt nouir*.rnr" *u.r.p.r'a, УЧаЩ1:::,'ПОР'ИВНОй 

ШКОЛЫ

поступают в учебные заведениrt aпорr"u"оИ направлЬнности, инстрIтуты и университgты
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стабильно сть. пр о до лжая успеш,о р, *,uo ::j:yi jlж' 
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самостоятелЬнодуматьосвоёмразВитиииперспектиВахсУЩестВоВания.
ВнастояцееВремJIобразованиеltВоспитаниеuшо.fuнапраВленонаВЬиВлениеи
развитие .по.Тбrо.r.и 

-пu*до*-р,о",**_ оопуlро"ание духовно богатой, свободной,

физически здоровой, творчески-*оr.п"*.и п"rrrоЁi;, ;а;;"-щей лрочными базовыми

знаниями, ор"J"*рОванной на высокие нравствеrrоrЬ ценности, способной к активному

участию в жизни обцества,

ЭтацелЬреализуетсянаосНоВеВВедениявУчебно-Воспитательныйпроцесс
образоватеп"п","проГраМм,имеющихсоциыlЬнУю,кУлЬтУролоГическую'

:'
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профориентационную, оздоровительную и досуговую направленность, а также
диагностики уровня усвоения знаний обучающихся, их умений и навыков.

Реализация данной установки позволила педагогическому коллективу на основе
изучения интересов детей, их родителей, других социальньж заказчиков чётко выделить
приоритетные направления деятельности, подчинённые идее сохранения всего
положительного в содержательном плане за многие годы.

В качестве перспективных направлений работы спортивной школы выделяются
следующие:
1- Организация необходимых условий для наиболее полного удовлетворения интересов и

потребностей детей в изменяющемся обществе.
2- Развитие творческой орlлентации детей школьного возраста; психолого-педагогическая

диагностика каждого ребенка.
3- Оргаллизачия широкого спектра деятельности детеli. Учёт индивиду:rльных

особенностей дgгей, формирование способностей и качеств личности с учётом
природньж задатков, склонностей и жизненного опьIта, развитие индивидуальных
интересов дgгей в процессе сотворчества обуrающегося и педагога, а также
самостоятельного творчества ребёнка.

4-
5-

Оздоровительное развитие дgтей, их психолого-педагогическая реабилиташия.
Личностно-нравственное и профессионыlьное самоопределение детей на основе их
труловой занятости, ранняя профориенталия и профессион:Lпизация) суть которой - в
приобретении необходимых качеств для будущей профессци.

б- Организация индивидуальной работы с оларёнными детьми
7- Разработка tI реализация авторских программ по дополнительному образованию д9тей,
педагогических технологиri и механизмов их реализации, экспериментапьная проверка
программ на пракгике.

В насюящее BpeMrI коллектLlв оказался перед необходимостью проведения системных
изменений и разработки стратегии деятельности ДОСШ как единого организма,
Осуществить поставленные задачи можно при созданлrи едrtной системы работы,
затрагивающей все компоненты деятельности учреждениrI.

Материально-техническое обеспечение деятельности ДЮСШ

1. Щетско-юношеская спортивная школа располагается по адресу: З0l570,
Тульская область, Воловскrtl"r pal"Ioн, п. Волово, ул. Ленина" дом. 50 А.
2. Рабочая мощность здан}м - 400 человек.
З. Общая площадь помещен}tя школы - 420 кв.м. (1-спортивный зал 288 кв. м, 2

раздевалки,2 кабинета,2 инвентарные комнаты, 2 душевая" 2 санузла, l тренерская, l
тренажерная).
4. Источники финансирования:

-муниципальные,
-спонсорские взносы;

5. Земельныir участок ЩЮСШ * площадью О,5 га.
Администрацией спортивноtYl школы в целяк совершенствования материально_
технической базы учреждения предполагается осуществить:

- косметическом ремонте помещений и самого зданIrя;
-приобретение спортивного Irнвентаря и оборудования для ведения у.Iебно-
тренировочного про uecca;
-техническое оснащение кабинетов;
-приобретение мебели для кабинетов,
- приобретение автобуса кI-юель>;
-приобретенlIе снегохода (Буран) для укладки лыжнолi трассы.



решение задач совершенствования материально-технической

необходимой основой создания хороших условиЙ oai_.:_'a:::,:'

воспитательной работе, развития детей, привлечения родителеи к

воспитательному процессу,

Педагогические кадры Qa24-2029 учебный год)

:обходимым заботиться о формировании lАдминистрация шоСШ считает неоОхОДИМ":j::::j:Т;:,:;' ; ;.;легах .urd

жLЁх"fu жж"":"*-п:1l;нir;rffiТ;"Н"ЖТli#Жф;-Ж;;Ъ;;Ц
в 2о2з-2024 уrебном году в спортивной школе работало б *,u,no,* ,п,п,поt

преподавателей, бтренер-преподаватель по совместительству, 
l
I

Возрастной состав педаrогов ДЮСШ (штатных), 
l

РаспредеЛение педКадроВ дюсШ по стажу работы,

соотношение штатных работников и совместителей,

Штатные раб!I!ики 6

совместители 6

базы являетс,

в их учебно
образовательно

Гr*-r*"
L

l lCoBbtecTl

4'1-50 лет

Колrrчество педагоIов

от 5 до l0 лет
от 10 до 15 лет
Свыше 15 лет

1 чел



Об1"lающиеся в щюсш
в досш прrrнимаются все желающие дети в возрасте от 7 до 18 лет, годные по

состоянию здоровья, поэтому в процессе Обу,rения учитываются их личностные
ОСОбеНнОСти и применяются различные методы обучения и воспитания, соответствующие
уровню развklтия детей, их физическим возможностям и способностям,

подготовка обучающихся в Щосш происходит на протяжении длительного,
многолетнего периода. Организация учебно-тренировочного процесса осуществляется в

учебных группах.
ГРУппы спортивно-оздоровительная и начаJIьной подготовки комплекryются из

УЧаЩИХСЯ ОбРаЗОвательных учреждениЙ, желающих заниматься физической культурой и
сIIортом. На этом этапе подготовки ставятся задачи по привлечению максимtшьно-
во3можного числа дgгей И подростков к систематическим занятиям спортом,
направленньж на развитие их личности, утверждение здорового образа жизни, воспитания
физических, морально-этических и волевых качеств. Спортивно-оздоровительные группы
фУНКЦИОниРуют в течение всего периода обучения. Этап начальной подготовки длится 3
года.

Распределение учащихся по отделения м ва 2а24-2025 уч. год.

1.2 Анализ социального заказа в адрес ДЮСШ
(потребнОсти детейо родителеЙ, социума на образоВательные услуrи).

УчреждеНиrI дополНI.тельногО образования функционируют на основе социального
закiLза государства, общества, семьи с учётом интересов ll потребностеir лrrчностrr,
микросоциума, района, национально-культурных традirций. досш выполняет свою
социальную роль) исходя из определённых педагогическ}Iм коллективом целей, задач,
ВИДОВ ДеЯТеЛЬНОСТи и тРебованиЙ законодательства к системе образования.

fuя успешного функционирования досш с учегом конъюнкгуры рынка
необходимо, чтобы диапiвон её образовательной и социальной де"rепо"осrи

отдепение
КоличестЁо учащихся

Спортивно-
оздоровитепь
ная грyппа

Группа
начальной
подготовки

Учебно-
трениров.

грYппа

Всего

l. Сог настольный
теннис

|20 l20

2. футбол l5 78 93

3. лыrкные гонки 15 90 105

4.Хоккей 15 l5 30

5.Бокс 30 з0
6.Баскетбол t5 l5

итого 393



формировалсЯ на основе выявленньЖ интересоВ и потребностей потенциtUIьнl

поiреблrrелей оказываемьж образовательных услуг,
с целью выявления социального заказа, адресованного,щосш, были изучены:

о Требов аtlия,предъявляемые к l[ОСШ органами управления образован}rем;

. ПЪтребности у{ащ}rхся дцосШ и их родителей;
о Мнения педагогов ЩОСШ о путях её обновления;

оСпектРУслУг'оказыВаемыхНаселениюДрУГиМиобразователЬны
учреждениями района,

о Комплекс обраЗовательных и других услуг, которые способна предоставI

детско-юношескм спортивнаJI школа,

Проведенный анализ показаJI, что ЩостII играег роль головного учреждеr

дополнительногО образоваНия в райоН. " 
оdпч.'и физической культуры и спорта, ,ЩанI

положение оrrр"д"п"* особенности социального заказа со стороны органов управле}

образованием.
сугь их социальньж ожиданий состоит в том, чтобы досш сыграла р(

программно-методического отдела прlr районном методическом кабинете, :

предполагает проработку *од""aa*о.о uinan u образовательной, воспитательной

досуговой дa"raп"поar" VДО, оказание практической помощи коллегам по разработк

рецензированию образовательньIх программ, подготовка к проведению ежегодr

олимпиад по физической культуре,

органы ynpuun.""" оьразованием ориентируют досш на расширение

социальных связей в окружающем микросоциуме,

С этой целью предлагается:
о Разработать единую программу_ взалrмодействи,I с образовательнL

учреждениями района в'сфьре образовательной и досуговой деятельнс

дgгеЙ,
о Организовать рекламную службу дюсш, ориентированную на житс

раЙона;о Актлrвизировать общение и рабоry со спонсорами,

органыУпраВленияобразованиеможиДаюттакжераДикалЬноГообновлс
предметно.просТранственнойсреДыспортивнойшколы'приВеДениееёобликl

соответствие со статусом учреждения дополнительного образования, Это необходимо

расш}rрения социокультурньrх контактов, пропаганды достижений учащихся, организ8

на ее базе показательньж мероприятий разного уровня,

на спектр ок:}зываемiгх Дюсш уолуг большое влияние оказывает социум,

В ходе социологИческогО - исследоВания' проводивШегосЯ средИ РОДИТt

УЧаЩихсяДосш,иЗуЧалисьтригрУппыппобllУ::]:::::приВлекателЬн
спортивной школы с точки зрения уповлетъоренности ролителей предоставляем

образовательными услугам}I; оценка родителями деятельности ДЮСШ; спо(

проведения взрослыми своего досуга,

щля понимания социального заказа родителей важны следующие данные,

Около 89ОЛ ролиtелей полностью поддерживают своего ребёнка в вы

спортивной секции и понимают значимость его увлечения, В ходе исследования (

выявлено, что 987о ролителей удовлетворены работой тренеров-преподавателс

формами-общения .raдu.о.u с детьми, что подтверждается отсугствием напряженно(

отношениях учащегося с тренером, его активностью в общении с друзьями в школ(

спортивной секции.
что касаgгся домаrшнего досуга, то около б87о ролителей предпочитают акти

вIrд отдьжа (рыбалка, отдых на пр;роде, проryлки) и только 29оА родлrтелеЙ совмес,

детьмИ увлекаютСя физкультуроИ и.порrо". При положительном настрое большиl

родителей "u 
aоороuыи Ьбраз-жизни, данные показатели характеризуют недостато

уровень залrнторесованност1{ взрослых занятиями физкультурой и спортом, что гово
}



Таким образом,
позволило следующим
школе:

необходимости расширения форм, методов взаимодеЙствия и общения родителей,учащихся, тренеров-преподавате.пей п администрации школы, приобщенияродитепей к образоватепьному процессу. Пример взросльж, безусловно, положительносказывается на образе жllзни подрастающего поколения, результатах в спорте,
HH:;""JHeM 

раjtвитии личности ребёнка, способствует его адаптации и становлению в

Струкгура социального заказа детско-юношеской спортивной школы формируетсятакже под воздействием образовательных потребностейr учащих., Досш. Эта группареспондентов также была опрошена в 202З/2О24 учебном голу,исследование позволило выявить следующие данные.84о/о обучающихся в спортивной шкьлa a *ъпu"ием посещают тренировки, назанятияХ чувствуюТ себя уверенно И комфортно; |6%испытывают усталость, что являетсярезультатом физических нагрузок, при этом не испытываrI каких-либо физическrж болей истраданий. у 80% учащихся спортивной школы друзья в той же спортивной секц ии, Уост€Lпьных в школе или во дворе.
исследовачие орие}гаций rrащихся на их профессиональную направленностьпоказмо, что 5Io4 учащихся связывает свою aпорrrurУю деятелЬностЬ с возможностьюприменения знаний и умений в выборе профессии.
В результате анкетированиrI O"rno 

"or"anarro, 
что только l8% учащихся принималиучастие в спортивных соревновани,I и занимали призовые места, что объясняется не

iЖ:::l'}r{ОЛИЧеСТВОМ 
ПРОВОДИМЫХ СОРеВНОВаний, ; ;;;;;рЬ"а спортивной

исследование ориеrrгациri и установок учащихся досшобразом определить социальный заказ учащихся спортивпой
l, Создание более благоприятных условий для реализации возможностей учащихся- проведение большего количества соревнований и спортивных меропр иятий;- участие в областных и Всероссийских aорau"оu*rr*;

- обеспечение на_лолжном уровне спортивным инвентарём и оборудованием,2, НеобхоДИМ лифференц"ро"чrrrrоIЙ подход * ой.п"ю детеЙ в {ЮСШ, причём ондолжен строиться с уrётом индивиду€lJIьньж целей, преследуемых самими учащимися.,Щело в том, что дети прIжодят в спортивную школу с различными установками: однихотят развить свои способности; Другие укрепить здоровье; третьи связывают своизанятия с возможной В будущем професъlrональной дa"raп"постью. Следовательно,успехи всех учащихся нельзя оценивать только с точки зрения уровня ихпрофессион.UIьного мастерства" необходимо испол;;;;ur" другие критерии.3, особое внимание тренеры-преподаватели должны уделять формированиюположительной самооценrur ребёнка, используя похвЕlлу как фактор фиксачиикаждого значимого достижения воспиiанника - буд",о развит}rе конкрgтных навыков илисовершенствование нравственных качеств.
Еще одним фактором, влияющим на структуру социi}JIьного заказа в адресспортивнОй школы, является мнепие тренеров-преподаватqпей 

дюсШ об актуальныхtrроблемах и перспекгивах рiLзвития своего учре}кден}rя. Проведённый опрос тренеров-преподавателей позволил включить в социальный заказ следующие положения:о Радикальное обновление материальной базы ЩОСШ;о Установление (связей) договоров досШ с профильными средними учебнымизаведениями и ВУЗами;
о Введение в практику,щосш работы педагогов по контракту;о Совершенствование социально-психологического климата трудовогоколлектива.ЩОСШ.
о Рщвитие методичесl<ой базы образовательного учреждения.



сложенные воедино, потребности, указанньгх,социальньж фупп

основу социального заказа u uлр" дюсш Соотнесённый с

ВозможЕостямиУЧрежДеНия'социальныйзаказраЗВорачиВаетсяВ
прч*r"".aкой деятЁльности шосШ с 1"rёгом его перспективного

период 2024,2029 г,г,

формируt
реальны!
програмI

развития

1.3 Анализ состояния и проблем ДЮСШ,

Особенности образоватеJIьного процесса,

прочесс обучения в Щюсш представляgг собой специально орган}rзованн

деятельноСто naou.o.oB И обучающИхся, направленнуЮ на решение задач образован

воспитаниrL рa}звития личности,
Организация учебно-воспитательного процесса в ШОСШ характеризуе

следующими особенностями :

о Учащиеся приходят на занятия в свободное от основной учёбы время;

о Обучение организуется на добровольньж начаJIах,

оЩетямпредостаВляютсяВозможНостисочетатЬразлиЧныенапраВле
деятельности и формы занятий;

о Щопуск аgтся переход дgгей из одноЙt'группы в другую,

досШ организует занятия 
" "a* "n" ""oi* формах в течение всего учебного г<

вкJIючaи каникулы, выходные и праздничны0 дни,

УчебныеЗаНЯlИЯв[sоСШначинаютсясlсентября.Записьu'р':
осуществJuI n"^ "1l авryста по 10 сентября, Группы па"""аюi работать по учеб

программе . r ..йор". Ъpynn"l 1-го гопа обучения - с 10 сентября, после оконча

комплектации.
канttкулярньlй першоd рQгламентируется вышестоящими органами управл(

образованием района и отличается тем, что в эти дни педагоги могут участвовать вме(

учащимися в массовых меропр ижияхи работать по специальному каникулярному пла

Организация учебных занятиir с учащимися осуществляется в cooTBeTcTBl,

расltuсанuелl зqняmuй, где указываются учебные группы, время lr продолжительн

занятий, место проведения, количество часов 
" ",д,пй, 

возраст обучающихся, фамил

имяпедагоГа,проВомщеГозанятие.ПервыйВарианТрасписанияготоВитсяк30авц
окончательный составляется к 1 октября, общее расписание утверждается директ(

досш . В течение года расписаниq может корректироваться в связи с производстве!

необходимостью, Щопускачгся разовый перенос занятий педагогами по согласованI

администрацией учреждения,
Расписание'учебнойгрУппызаписыВаетсянапервойсТраницежУрнаЛа)

работы. Изменения в расписаflии отражаются в журнале, Расписание предусматр!

выработку u,a"arra дъ" na более 8 часов, отвgгственность за выполнение распис

несёт заместитель директора по учебно-воспитательноЙ работе,

расписание составJuIется с учёгом возможностей тренеров-преподавателеи, д

занятости зала и с опорой на санитарно-гигиенические нормы,

в основе организации уrьб*,о-uосплrгательной работы лежит взаимосвя:

взаимоДейсТВиеВсехстрУктУрколлективаЩоСШ:треНероВ-прешоДаВателей,учаЩ
родителей, администрации,

численный состав определяется в соответствии с характером деятельн

возрастоМ rIащихсЯ и рабочеЙ программ_ой _ЧислеНный 
состав и время занятий гр

утверждается педагогическим советом ШОСШ,
рабочее время тренеров-преподавателей исчисляется в академических часах:

. ГрупЙ t- .о ,ода обу^rения - 3 раза в неделю по 2 часа; 
чr

9
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о ГруплЬt2- 3 -го года обученrтЯ- З разав неделю по2;3 часа,Группы 4 - 5 года обучения а -6 рЙнеделю по 2;3 часа;о ПродоЛя{}lтельностЬ индивидуальньж занятиI-1 определяется программоliпедагога и может составлять от 40 до 45 минут.
[опускаеТся деленИе групП на подгрУппы В соответстВии с реализацией учебныхцелей и задачами личностно-орIrентированного подхода.объективный и 

""",u"ческий поr.рЙ учебно-тренIlровочной работыучащихся является важнейшliм средствоno у.rрuuпения образоuuraпоriо-воспIlтательнымпроцессом, так как aодar-,aruуa, повышению уровня преподавания, улучшению
;:;:НЖН.УЧебНЫХ 

ЗаНЯr'Ий ОЬУuu'Щ'хся и y.rn.rr, }{х ответственности за качество
КОНтРоль проlrзводtIтся в следующих формах.- собеоедование;

_ заполнение карточек ответов;- домашнее задание;
- тестIrрование;

о
l,

я

выполнение спортивных нормативов;
контрольное упражнение;
участие в соревнованиях.

В начале и конце учебного года проВодятся контрольные нормативы по оФП исФЦ r{ащиеся прtlнимают участие в соревнов анияхрайюнноро, .ородaпого, областного,зонального и российского масштаба, ;ро"";;;.; открытые занятия, что }l являетсяспособамИ оценкИ реализуеМых образОвательныХ программ. В то же времЯ такие формыработы с детьми повышают их интерес к обутениr,- aoaourT положительную мотивациюучебно-тренировочного процесса, эrо ,an*.-.r"b"O"TByeT ;;;;;;; благоприятногопсихологического климата в коллективе учащихся и педагогов.Сегодня дюсш предостаВJIяOт детям образовательные услуги в их свободноевремя на основе добровольного выбора ими u"дu дa"raльности, времени её освоения.Результатом..обучения в дюсш й;;''.r*rо овладение обучающимисяопредепённым объёмом знаний, умений и навыков, развитие их творческихспособностей, дости,кение максимально-возмол(ного спортивного результата взависимости от личностного потенциала каrкдого занимающегося.сложность решения выше обозначенных проблем связана с недостатками ворганизацrrи учебно-воспитательного процесса в ЩОСШ., Слабым обеспечеrIием имеющихсяобразовательных программ методическимIiматериалами для педагога и обучающr*a";
о ИспользованиемотдельныI
ослабойработой.о"^",."*х'lх':Ж.#Ж3,1riffi,ЫТ,х:;:у;::r",

совмесmную рабоmу по озdоровltеltхlю lt восlпlmанIltо учаu|хtхся;' Недостаточными возможностями по оздоровлению обучающихся Ir ихсоциальной адаптации;
о Отсутствием методики изученияпотребностей обслуживания слоёв населения

9iý1; J"?11iiJ?d;::,*iжffi .т;;;",- Irз учать д и нами ку спро са на
весьма актуальной является сегодня проблема финансltрования процессовразвития спортивноli школы, Недос"Й"поЬu матери;lJIьно-технической базы,отсутствие необходимого спортивного инвентаря сказывается на качестве

^3жж;ного 
процесса, результатах учащихся. Теряется интерес и желан}lе

усилия,*"u;Т}i'ТО;:};Jl'Х',lJ'=i;;:ffi;"##:;g;;жl*;ffi 
fi жфинансовЫх вложенИй требуеТ и здани_е спортивнОй школы: 

".оЪ*оо"" ремонтбытовых помещениr, cnoprr".,o.o a*u, фасада,

l0



Методическое обеспечение образовательного процесса.

.Щеятельность ЩОСШ находиться в прямой зависимости от кадрового потенц}lаJ

в связи с чем возрастает роль методической службы учреждения. В настоящее вре.

методическая работа в спортивной школе, ведётся заместителем директора по учебн
воспитательной работе, перед которым встаgг множество проблем отбоl
систgматизации, накопления, разработки и внедрения необходимой научной
методической информаuии, повышения профессионального мастерства тренер(
преподавателей,

Сегодняшняя сkffуац}и в образовании требует систематизлlрованного, научного
профессионaulьного подхода в ведении методической работы в любом образовательнl

учреждении. Всё это диктует необходимость соворшенствован}lя и реконструкц
методической с.тгужбы,

На основе анаlrиза деятельности ДОСШ можно отметить следующ
положительные стороны в методической работе:
1. Разработаны. подходы к созданию системы обеспечения профессионального ро(
педагогических кадров, а именно: обмен опытом тренеров-преподавателей, обуlен
черeз семинары, лекции, практическую работу с педагогами, тренерские советы.
2. Образовательный процесс обеспечен программньши материалами, разработаl

программы для разного возраста и уровнrI,подгQтовленности учащихся; содержан
программ соответствует приоритетным идеям дополнительного образования.

В то же время методt{ческая работа ДОСШ не свободна от недостатков:
l. Недостаточный уровень базовой методической подготовки педагогов.
2. Низкий уровень оперативного информирования педагогов по вопросам инновациi

сфере методической деятельности и педагогического анализа.
3. Слабая разработанность методического обеспечениJI воспитательной деятельности,
4. Отсуrствие системы отслеживания влияния методическоЙ деятельности на состояни(

результативность образовательного процесса, Недостаточныri уровень разработки
оформления отдельных программ.

Подобное состоянIlе дел обусловлено практическим отсугствием в ШОСШ развt{т
методической службы, непомерно большим объёмом работы, которую выполн'
заместитель директора по учебной работе.

Таким образом, современная ситуация в образовании: перестройка экономическ
основ деятельности учреждений дополнительного обрiвованиrц изменение rrx статуса
задач, новые требования к ним со стороны государствq детей и ролителей * прид€

особую актуальность реорганизации йсгодической деятельности Дюсш, Сегодня в члrс

задач методической службы входят следующие: ,

о Мегодtlческое обеспечение развития учреждения дополнительного образован

лсгей;
о Развитие творческого потенциала педагогов, выявление и обобщение опыта

работы, доведени9 его до сотрудников;
о Решение задач по разработке и внедрению новых технологий обучения

воспитания;
о Подъём качества образовательного процесса, основанного на нов

педагогических технологиях;
о оказание пракгической помощtr педагогам в разработке образовательн

программ дополнительного образования нового поколения - личностI
ориентированных, стимулирующих ребёнка к постоянному саморalзвитию.

Управление ДЮСШ

ll
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В спортивной школе создан коллектив единомышленников, что обеспечивает
ответственность каждого за решение поставленньtх перед учреждением задач.
Управление Школой осуществляется на основе сотрудничества, с опорой на
ин}lциативу и творчество всего педагог}lческого коллектива.

Перевол ДОСШ в режим развития обеспечивается созданием банка
информации, который постоянно обновляется. С учегом этого строится анализ)
планирование, контроль и реryлирование деятельност}l коллектива.

Таким образом, внутреннее управление представляет собой целенаправленное
взаимодействие, сотрудничество всех участников педагогического процесса по

достижению поставленньж перед коллективом целей.
Высшим органо]й управления ЩОСШ является педагогический совет, которыir

проводится 1 раз в кварт:tл, принимая важнеilшие решения по основным
направлениям деятеJIьности спортивной школы,

Организационная структура управления ЩЮСШ.

В настоящее время возн}lкла необходимость сQздания такой организационной
струIсгуры и системы управления, которые бы учитывали инновационный характер
деятельности учреждения дополнительного образования и позволили бы включить в

управление и самоуправление rrастников, задействованных в учебно-воспитательном
процессе Школы, Это связано с увеличением объёмов работ и изменениями в содержании
деятельности учреждения.

II. Концептуальный блок.

Философско-методологическая основа осуществления
образовательно-воспитательного процесса в ЩЮСШ.

l2

Педагогический совет

Зам. директора по
учебной работе

Тренерский совет

Тренеры-
преподаватеJIи

Учащиеся и родители



модель перспективного развития учреждения дополнительного образования дет,

должна строиться на основе сOвременной ryманистическоri, личностно-ориентированнt

образовательной парадигмы, идущей на смену социоцентрической, лrtчност]

отчуждённой стратегиrr образования.- 
СущностЬ социоценТрического подхода состоит в том, чтобы сформирова

личность максимальной общественной полезности в соответствии с заран

определёнными критериями. Щелью обучения при этом явJUIется овладение ребёнкс
опрелелёнными знаниями, умениями и навыками. Разнообразие приобрегённых навык

тракгуется как показатель разностороннего развитиrI личности, а главными способами l

приобрrгения считаются запОминание, воспроизВедение, повторенИе по образuу. Такс

подход не являgтся достаточным, т.к. он не ((психологичен), ибо лишь в слабой степеr

способствует самопознанию личности и пониманию другtfх людей. Ориентированный l

усвоение учащимися заранее заданных взгJUIдов, он практически исключает фlrлософскс
образование и тем самым крайне ограничивает духовный мир обучающихся, Щвижениеt
обновление образованtlя, развернувшееся в России с конца 80-х годов, как движение t

гуманизацию и демократизацию школы, привело к формированl{ю идеи перехода,

личностно-ориентированному образованию. i

Перехол к личностно-ориентированному образованию предполагает изменен{

взгляда на сущность образования. Традиционно под образованием понимался процессl

результаТ усвоениЯ gистематИз"роuа"п"о знанrrй, уменилi и навыкоВ. Позднее солержан{

ьбр*оuuпr" arun" рассматривать более широко -,как изучаемый социальный опыi

включающий не только знания, умения и навыки, но также опыт творческой деятельносr
rr ctlcTeмy ценностей. Но и в этом случае под образованием понимttJIся процесс

результат передачи учащимся определённой ltнформации. Такой взгляд привёл к топ{

что до с}D( пор некоторые считают, что главным итогом обучения должны быть полны

глубокие и прочные знания учащихся.
Между тем знания являются не ц9лью, а средством, которое используется пF

решении значимьrх дJUI личности и общества проблем. Если исходить и3 того, что знанI

являются средством решения прьблем, то образование следует рассматривать ki

специально организованный процесс, позволяющий человеку решить социальные

личностнЫе проблемЫ на основе использованиЯ достихtениii науки, культурI

Индивидуально-личностным результатом явJUIется образованность личности, такое l

качество, которое заключается в способности решать проблемы в различных сферах

видах деятельности,
перехоп к личностно-ориентированному образованию возможен при условl

ryманитаризации образования, т.е. повышения значимости ryманитарного компонента

структуре содержания.
Гуманистический подход основан на следующих идеях- пр инципах :

1. В личности изначально з€}Jlожено стремление к самореалllзации, раскрыти
собственного потенциаJIа, а следовательно, способность к саморазвитию.

2. Образование * это развитие, идущее от самой личности, rrнициирующей

самоорганизующей процесс собственного становления.
З. Задача педагога состоит в том, чтобы:
о Помочь учащемуся осознать cBotl возможности;
о Создать условия для их оптимального развития;
о Прrrвести в действие механизмы, стимулирующие саморазвитие личности,

4. Практическая реaLлизация ryманистического подхода требует изменен

традиционного педагогt{ческого мировоззрения, для чего необходи мо.

о Введение такого содержания, форм и методов обучения и воспитанl{я, KoTopI

обеспечивают эффективное развитие и саморазвитие индивидуальнос

ребёнка - его познавательных процессов, нравственно-эстетических качес]

коммуникативной культуры;
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, Создание таких условий, при которых ребёнок был бы лично заинтересован в
том, чтобы активно принимать, а не оттilJIкивать обучающее и воспитывающее
воздействие.

необходимость перехода к гуманистическому типу образоватеJlьного процесса
продиктована объекгивными переменами, произошедшими в последние десятилетиякак в характере, так и темпах общественного развития.

Современные динамичные условиrI жIlзни существенно изменил основные
принципЫ социilJlизацrrи ребёНка, ТрадиЦионнО воспитание детеЙ осуществлялось прём
передачи опьпа взрослых через механ}lзм подражания, внушения, обучения навыкам и т.д.В сегодняшниХ условияХ социальный опьIТ старшиХ перестаёТ rrгратЬ рольопределяЮщего факТора социалI{зациИ формируЮщейся лllчности. Двторитет старших
неизбежно снижается. Молодым людям приходится решать такие задачи, кOторые передих родителями не стояли, а следовательно молодое поколение не может жить только
опытоМ своих отцов и дедов. Именно поэтому так резко ослабеваgг эффектltвность
традиционного семейного воспитания.

_Сегодня успешность адаптации личности опредеJUIется тем) в какой мере она
способна к собственному и3менению в соответствии с изменяющимися обстоятельствами.

Современный подход к образованItю и воспитанию не мо}кет быть ограничентолько передачей детям новых знаниit, умений }l навыков, а должен быть a""зап с
реализацией принципа рiввития л}lчности. Организация образовательно-воспитательного
процесса требует понимания и умелой реаллrзации сортветствующих законов развитияличности в онтогенезе.

_ ocHoBHoli упор в процессе образования }t воспитан}tя сегодня необходимо делатьна формирование У ребёнка с раннего детства ориентации на самовоспитание испособностЬ К саморазвIrтию. ТолькО самостоятельно реryлируя cBoll желания,стремления, поступки, можно обеспечить активное приспособление к постоянновозрастающим требованиям современного мира. Следовательно, учре}кденлrядополнительного образованиrI должны объединrrо buo" усилия с семьёri и школой вобеспечении условий дJIя самор€lзвитIш ребёнка, помогая ему познать своииндивtrдуальные задатки, склонносТи и реaLлиЗовать их в приемлемой форме, полезной длянего самОго и общества, Важной задачей педагогов и родителеli crano""rc" обучение
ребёнка самопознанию, метОдам И приёмаМ саморaввИтия1 а также создание условиii,реально побуждающих его к самосовершенствованию в основных видах
жизнедеятельности.

Решение задач саморазвития
дополнительного образованиrI возможно
целое процессов обучения и воспитания.
занятt{е в секции, кружке в познание
окружающими.

от всех педагогов и воспитателей требуется сегодня знание законов развитияличности с раннего возраста до достижения соцIIальной зрелости. Дктуальным становится
обучение педагогоВ и родителей умелому пользованIlю этим}l законами, познан}lю
индивtrдуальньtх природных способностей LI особенностей ребёнка, определяющих
методикУ примененИя общlЖ пр}lнципоВ восп}flания в каждой *оrпр*"ой сфачии ПриэтоМ необходимО постоянное саморазвитие всех непосредственньж субъектоввоспитательного процесса. педагогов дополнительного образования, учителей, ро!ителелi.

.ЩополниТельное образование, будучи изначально ориентIrрованным на свободныйвыбор ребёнком различньж Видов деятельности, развитие его познавательной акгивност}lи способностей, должно оперативно и постоянно реагировать на растущие потребности
личности, В целом, по сравнеНию сО школой, учреждения дополнительного образованияимеют больше возможностеri для индивидуально-л}{чностного разв}rтия детей, поскольку

ребёнка в ходе занятий в учреждениtr
при услови}r реального соединения в единое
Это.можно сделать, только превращая каждое

ребёнком само,го себя и своих отношений с
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располагают более разнообразным видовым и тематическим набором образователь

услуг, обладают возможностью привлекать широкий круг специалистов к работе с дет

ЭффекгиВностЬ деятельностИ учреждения дополнительного образования

сложноЙ личностно рztзвивающеЙ струкгуры прямо зависит от уровня её организа

иными словами, образовательное учреждение должно взаимодействовать с ребёнкоN

хорошо организоВаннФI система, то Ъсть все её структурные компоненты, а также в(

субъекгы, осуществляюцие образовательно-воспиiательный процесс (педаl

родители), доJDкны выступать в качестве едипого целого, связанного общими целяl

задачами.

2.2 Миссия ДЮСШ

сегодня спорту принадлежит значительная роль в воспитании мол(

поколения страны. Спорт является вtDкным социzLльным фактором в деле формироt

человека. Замgгна роль детско-юношеского спорта в решении образователt

воспитатеЛьньгХ и оздороВительныХ задач. СпортивнЫе заняти,I с детьми и подрост

служат составной частью их всестороннего развития, Спортивная деятельносf

внеучебное BpeMrI в значительной степени дополняет обязательные занятия nu уl

физической"Упоryро,ВобршоВателЬнЬD(УЧрежДениях.ВжизнеДеятелы
современньж детей и подростков спорт занимает определённое место в структуре д(

в прочессе занят;й физкульrурой и спортом происходит восстановление утраченны

ребЬнка, тем самым реализуется рекреационнаJI функциrI досуга,

шосш, как учреждение дополнительного образования призвана р(

следующие задачи:
о Способствовать самосовершенствованию, познанию и творч

занимающихся;
о Формировать здоровый образ жизни;

о Способствовать развитию физических, интеллектуальньж и нравств(

способностейУЧащш(ся'ДостижениюимиУроВняспортиВныхУсI
соответствуюцих их способностям,

спортивная школа осуществляет физкультурно-оздоровительную

воспитательную работу среди детей и подростков, направленную на укреплеI

здоровья |'J..йро"r.Ё физическое развитие. важно, что щюсш прив

учащихся к систематическим занятиям физической культурой и сп(

оказывает всестороннюю помощь образовательным учреждениям в органl

методичоСкой И массовоЙ физкультУрно]9зз99овительной и спорти_вноЙ рабr

процессе сист9матических зiнжиi дюсш выявляет способных дs

поДросткоВдляприВлеЧенИЯИхкспециализироВанныМзанятиямспортоМ.
ПринимаяВоВНиманиеВсёВышесказанное,ДоСшопреДелилаг

направление своей работы на предстоящий перио& как обеспечение системного под

развитию И саморазвитию личности в процессе образовательно-воспит&т,

деятельности учреждения дополнительного образования детей,

2.3 Цель и задачи ДЮСШ

Педагогrr.Iескrrй коллектl{в ставит своей целью реал1{3ацию системного поl

образовательно-воспитательной деятельности }I её переориентацию на pi

,"op"a.n"x способностеfi ребёнка, формирование у него потребности в самора

освоение им практических навыков самосовершенствования в процессе собст

жизнедеятельности.
fi,ля реалrrзации поставленной цели необходrrмо решен}rе следующ}rх задач:

1'
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1. Построение образовательного взаимодействия в lЩОСШ на основе принципа
диалогичности, охватывающего отношения всех участников образовательно-
воспитательного процесса - педагогов, родителей, учащrtхся.

2. Предосrа"ление педагогам более цирокIrх возможностей для осуществления
свободноli творческоЙ деятельности на основе rTx профессионшlьных интересов.

3. Разработка системы стимулированиrI и поощрения инновационной
деятельности педагогов, способствующеii повышению эффективностлr
образования и воспитания в системе дополнительного образования дgгеli.

Практическая ре€Lлизация цели и задач предполагает существенную реорганизацию
всех основных направленrrй деятельност}t ЩЮСШ: образовательно_досуговой
работы, методического обеспечения, кадровой и финансовой политики,
управленческоЙ деятельности. СледующиЙ раздел программы - блок пракгическоЙ
реализации * содер}кит соответствующие этим направлен}Iям комплексы научно-
обоснованных меропрлrятий.

III. Блок практической реализации

3.1 Совершенствование образовательной системы

Обновление образовательной деятельности ЩОСШ в соответствилl с намеченными
целью и задачами предполагает осуществлен}Iе следующего комплекса
практических мероприятий :

1. Проведенlrе плановой учёбы педагогов ДОСШ, основным
которой должно стать личностно-орrrентированное образованrrе
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направлением
в спортивной

(

1

школе,
Учёба может быть организована в виде цикла теоретических и практических
ЗанятиЙ, в результате которых педагоги осознанно выберут определённую
технологию развивающего обученr,iя (или её элементьl), освоят её и смогуг
реализовывать на практике.
2. Совершенствование организации образовательного процесса.
обновление содержания образования в Досш должно быть дополнено его
реоргани3ациеri со стороны формы. Выражением такоЙ реорганизации стануг:
О ОСвОение педагогами инновационньжтехнологий, соответствующих концепции

РаЗВИВаЮщегО образования и ре€LлизующIй идею развития и саморазвития
ребёнка. В этой связи необходrrмо осуществить следующую работу:-провести
диагfiостику реальных возможностей"учащихся ДОСШ;

ввести повсеместный дифференцированный подход к обучению и воспитанию дет€й в
ДОСШ, Учёт их индивидуаJIьных особенностей и интересов, корректировку темпов,
МеТОДОВ, фОР' обучения и воспитания в зависимости от уровня физического,
умственного, эмоционtLльного рalзвития ребёнка, а также его природных
возможностей;
высшим уровнем ре.Lлизации !ифференцированного подхода должна стать в
перспективе разработка индивидуtшьного маршруга рiввития каждого учащегося
ЩОСШ;
внедрить в пракгику работы досш постоянное отслеживание личностных изменений
учащихся;

О СОВеРшенСтвован[lе фор, и методов педагогического взаимодействия
педагогов и воспитанников:

широкое использование организационньгх форм, основанньж на равноправном
общении, диапоге педагога с учащимися;

3. Обновление предметно-пространственной среды ДЮСШ
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!ляразвprгиялиЧностиребёнкаиМеетогроМноезначеНиеокрУжаюЩаяпреД
пространСтв.пп* aрaлч. НарядУ с изменением содержания образования

встаёт проблема эстетLrзаци, obn"*u образовательных учреждений, Преl

пространственная среда, наряду с человеческим ресурсом, явл,Iется од

важнейших составньr,( частей образовательного пространства учреждения,

это понятие вкJIючает в себя следующие элементы:

оНаличиеспециttЛизироВанньжЗаЛоВДЛяпроВедеНиязаНятийсоотвgгств.'
профиля;

о Систему технического оснацения и дидактического оформления помещ(

о Санитарно-гигиеническое состояние помещений ,]:ry11::.:: 
: 

целом;

оНаличиезонотдьжаИспециалиЗироВаНнЬrхпомеЩениЙДлярелi
учацихся и педагогов;

о Элементы интерьера (цвсговая гамма, освещение, оформление холла

экстерьера здания (внешний влIд учреждени1 вывеска оформлеJIие двор

ВцеляхобновленияпреДметно-пространственолiсреДыпроГраММои

'П'ОVffiili|iо _r.*""ческое переоснащение спортив но го з ала и каби нетов дюсI
- открытие комнаты психологической рiвгрузки для детей и взросльж;

- художественное оформлениешколы;
- ремонт отдельньгх помещений и фасапа здания;

- оборупование тренажёрного зала и лыкнойбазы,

3.2 Обновление методической работы

Внесение изменений в методическую рабоry досШ обусловлt

необходимостью реформирования у"р,*о,ний дополнительного образов

соотвgтствии a ai*о-й i,o (об 
-обр*о"u"",о, так и задачами реоргi

образовательной системы ДЦОСШ,
мgгодическм деятельность должна быть нацелена на:

оРациональноеиоператиВноеисполЬзоВаниеноВЬгхтехнологий,
приёмовиформобУчения,обобщениеопытаВрешенииобразоватt
воспитательных проблем;

оБолееактиВноеУчастиепеДагогоВВсоВершенсТВоВанииобразовi
npouaa*,'-aoaou"ira образовательньгх программ нового поколения,

uоa.r"rurьльной работы в уrебной и_досуговой деятельности.

ВнастояЩееВремЯ'*од""".кмработавЩоСШведgгсязам.Дир(
учебно-воar"#.по"ой работе и тренерами-преподавателями. Такое полс

может быть признано удовлетворйельным 
для учреждения, 

пеРеХОДЯЩеГl

инновацио;;;;; р;" ir^. обновить методическую работу означает под]

принципиаJIЬпоинойУровень.РечьВданном.,ry'а.иДетотом'чтоб
р азвитую методическую службу, o,u :]_1:Y: 

€о вр еменным тр ебо в аниям

ь этой цельrо'нужно провести следующую раооту:

1. Ввести ставку методиста;

2. В содержательном плане методическую работу целе

усовершенствовать в следующ}D( аспектах,

о Ввести аналитико-диагностическое обеспечение образовательно-воспи:

процесса в ЩОСШ, дл,l чего необходrrмо:

- организовать постоянный социально-психологический мониторинг обра

воспитания детей с дифференциацией по возрастам,

- нал:}дить постоянное отслеживание проблем и затруднений, с которыми ста

педагоги в процессе реализации новой модели образования,

|,7
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обеспечить обновление содержания и методов дополнительного образования всоответствии с перспективной моделью,ЩОСШ:
организовать постоянно лействующую систему индивидуaLльных консультацийпедагогов по вопросам создания и модернизации обрйвательных программ,использования новьrх приёмов и методик;
разработать систему оперативного информирования педагогов по вопросам rtнновацийи передовОго опыта в сфере дополнительного образования;
Создать условия для постоянного повышения профессионaлJIьного мастерствапедагогов:
сформrrровать банк данных инновационного опыта шедагогов досш, ршвивающихосновные идеи программы раjlвития ДОСШ,
разработат5 действен]|ý систему распространения передового опыта педагогов вобъединенияХ досLII (мастер-кл ассы, стажёрские площадки, конкурсыпедагогического мастерства и др ),
организоВать службУ методичеСкой помоЩи педагогам по подгОтовке их публикаций вПеРИОДИЧеСКОЙ ПеЧаТИ, а ТаКЖе ВЫСryплений на конференциях, ao""*uur""* попроблемам дополнительного образования.
намеченная реорган}rзация методической деятельности l[осш позволит добlrтьсяВЫСОКОГО КаЧеСТВа ОбРаЗОВаТеЛЬНОГО ПРОцесса, основанного на новых педагогическихтехнологиях.

3.3. Кадровое и финансовое обеспечение программы развития.

Щля практltческоЙ реализации разработанноil Модели развития необходимоохарактеризовать главные вL{лы ресурсов, споообных её обеспечить,

,Кадры.
Одним из важнейших ресурсов ЩОСШ является его кадровыr? потенцrтал.в воспитывающее педагогическое сообщество дюсй включаются следующие

участникt{ образовательного взаимодействItя: Представители администрацL{и, тренеры-преподавателtl, технI{ческrlI"{ персонал.
ведущая роль в 0рганIrзации жизнедеятельности Дюсш как целостноti сrrстемыотвод}{тсЯ педагогиЧескомУ коллективу, объедllняющегО непосредственных субъектовобщения с детьмIl
щвияtенrtе педагогIlческого коллектива к высокому уровню зрелост}r предполагает,с одной стороны' максималЬное coxpa'e'tre инд}lвидуальнQсти каждого педагоГа" с другойстороны * формlrрование сплочённой общности профессионалов*ед}Iномышленн}{ков,

способной сообща решать проблемы обпо*пе"rя содержания и организациtrобразовательно-воспитательной деятельности ЩОСШfuя выполнения задачи становления педагогl{ческого коллект}{ва, способного
работатЬ в пространстве гуман}rстическоir образовательной идеологии, необходимоориентIrроваться на соответствующую модель педагога. Желательно, чтобы педагог)
работающlrй в учреждениLr дополнительного образованrrя детей с ryманIrстическойориентацией обладал:

' гуманистIIческим мировоззрением, признающ}iм в качестве главной ценностиличность ребёнка,
, высокИм уровнеМ профессиОнаJIьныХ и психолого-педагогических знаний;, основами педагогической техники (коммуникативными, творческими)прогностическими способностями, умением управлять собственнымэмоциональным состоянием, ораторским искусством).
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Кроме того, педагог, работающий в уlреждении инновационного типа,

полНостЬюразДеJитЬценностнУюориентациюистраТеГиЧескУю
деятельности своего учреждени,I) сохраняя при этом право на отстаивани

позицL{и при обсужденлrи "робп,* 
жизнедеятельностt{ шос

самостоятельность в вirборе технологий и мgгодик образования на уровне

объединения,
Показателем зрелости педколлектива является здоровый соц

психологический кJIимат в нём,

важным uопроaо*йро"о.о обеспечения деятельности досш является пl

сохранности и подбора no"o,* педагогич",*1 111lз " 
этой связи целесо

оргаНизоВатЬцелеВУюпоДготоВкУкпедагогическойДеятелЬностивыпУ
досш, которые *фо*о знают её традиции и смогут легко влиться в колл(

в целях обеспе.rе"ия стабильности педколлеюива челесообразно доtr

системУпооЩренияпеДаГоГоВИихлУчшихВоспитанНикоВзаДос.
определённых результатов, за непрерывный стаж работы в Щосш, за

успехлr в работе с родитеJшми, за личный вклад в дело развлrтия уIреждени,

Финансовые ресyDсы,

оФинансоВыересурсысостоятизсреДстВместногобюджgгаиспоI
вкJIадов. ' .

о ФинаНсово-эконОмическое обеспечение программы развити,I

предусматривает внесение корректив, как в процесс поступления,

систему ,anonoao"un* внебюджсгных средств, Речь идёг о pei

следующих задач:

. совершенствование рекJIамной деятельности ДОСШ;

о дифференцированное использование части внебюджетньж средств;

опоискновыхистоТниковфлrнансироВаниJIдЦоСш.

3.4. lVIодернизация управленческой системы,

управление образоватеJIьпым у,iрежлением - это целенаправленная

деятельность, В "оrьйп 
её субьекгы посредством планирования, организац

руководства и контрьло обеспечивают стабильное функчионирование и раз

учреждеНия, органИзованносТь совмесТной деятельности педагогово детей,

ролителейо её ориенtированность на дости2кение перспективных целей обра

управления учреждением должно сочет

rt способность к поддержанию упоряд(
образовательного учрекдения, работ
собой целостную совокупность вариа

инвариативного компоненто в,

ИнвариативныйкоМпонентУпраВленlrяпреДстаВляетсобойобя:
характерную для любого учреждения дополнительного образования дgтей" неи:

частЬ целостной с}Iстемы управления, он связан с регулированиеМ У'lебного l

и воспитания учащихся,
С перехолом в режим развит}rя

две тенденции: во-первьгх, открытость

Иными словами, система управления
инновационном режиме, представляет
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всего того, что его обеспечивает (материально-технические, кадровые, финансовые и
другие ресурсы) с целью сохранения достигнутого ypoBHrI.

вариативный компонент связан с управлением ходом }lнновационного процесса и
всеМ тем, чтО обеспечиваgг его осуществленIlе, наращиван}lе, эффективное
использование, Этот аспект управления должен обеспечивать адекватное пониманиевсеми субъектами инновационной деятельности целей и задач р€}звития учреждения,способов их достижения, заинтересованность педагогического коллектива впрогнозируемьж результатах, надёжный контроль за ходом инновационной деятельности.таким образом' управление образовательным учреждением, вошедшим винновационныЙ режим, это, по существу, управление поиском и реализачиейиндивиду:l,льно выбранного им rý/тtl ра3вития. ,щанное понимание управления является
содержательной ocHoBori обновления системы управления ЩОСШ.

fuя реаJIизации програМмы р€ввития В повседневную практику деятельност}lдюсШ необходrrмо внедренIIе таких современных методов управления, которые быпозволяли сочетать разработанные приёмы и методики с принципом системной
целостности.

методологическую основу управления учреждением нового т}lпа составят методы:
комплексно-целевого планирования, 

_ситуационного управлен}rя, организации принятия
решениli и его информационного обеспечен}uI, что повысит обоснованность принятия
управленческих решений.

,щостижение цели образовательного процесса пр9дусматривает гибкое управлениесоставом) содержанием, организацией реализации учебных hрограмм в соответствии с
динамикой контингеНта учащиХся, изменениямLl его характеристик.

Изменения в управлении ЩОСШ связаны с формированием инновационной среды,
увеличением субъектов административного управления, появлением новых объектов
управленческой деятельности.

схема реконструированной системы управления Щосш буде, выглядеть
следующIrм образом:

lx
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fiиректор

Зам.директора по
учебной работе

Тренерский совет Методист

Педсовет



Руководители структурных
подразделений,

( старшие тренеры-преполаватели)

Тренеры -преподаватели

Учащиеся, родители

проведённый анализ управленческих отношений досш показывает, ч,

сфере задачи обновления состоят в следующем:
о Следует добиться большей уёткости управленческой структуры,

необходимо осуществить опре}елённое перераспределение

делегировать часть полномочий педагогическому коллективу, увел
самым масштабы его участия в управлении;

о обеспечить взаимосвязь вертикальных и горизонтttльных связей в упрt
о Расширить количество непосредственных субъектов управJ

деятельности;
о Увеличить коллегиальностьпринятияуправленческихрешений,
о Внести корректйвы в стиль руководства администрациtr в сто

демократизации.
практическое осуществление намеченньж преобразований по l

направлениям деятельности дцосш приведёт к постепенному форм
комплексного образовательного пространства, организованного как (

целостность и ориентированного на развитие и саморазвитие личности учi

3.5. Этапьi осуществления программы развития.

в данном разделе определен"r rruпu' практической реализации программь

конкретизированы основные задачи перехода досш в её новое состояние по

конкретным направлениrlм деятельности.
Программа развития рассчитана на 5 лет- с 2024 г. по2029 r.

Основные этапы ре:Lлизации программы:
I этап (2024 г.) - информационно-ознакомите;tьный:
о осмысление педагогическим коллективом целей изадач, поставленнь]

программе р.ввития по обновлению деятельности ,ЩЮСШ;
о Плановм учёба педагогов досш с приглашением специалистов.

о Разработка плана поэтапного обновления системы деятельности ЩЮС
II этап ( 2025г. ) * проеrсгировочный:
. Разработка предусмотренньж программой развития образовательных ]

для ДОСШ;
о Разработка программы финансово-экономического обеспечения

2|



III этап (2026 -2028 г. г.) - внедренческий:
о Совершенствование организации образовательного процесса;о Реорганизация методической работы;
о 

_ 
Работа_ по соверIценствованию микроклимата в педагогическом коллекгиве;IV этап (2029 г.) - аналитико-обобщающий:

, анализ рФультатов введения инноваций в деятельность ШОСШ;о систематизацияполуче}rньIх данных;. внедрение в практику положительного опыта;о форйулирование основньtх операциональньж целей перспективного развитиядосш.

план действий по реализации Программы развития дtосшiй

,о

il,
,м

\4

о
я

содержание мероприятий Сроки
выполнения

Плановая учёба тренеров-пр.подu"urЙЙ-
совершенствование образовательньж программ,
разработка авторских прогрrамм.
Гlпан поэтапно го обновленйя систем oI деятельности
дюсш
совершенствование организации образовательного
процесса:
- освоение педагогам}l }lнновационньжтехнологrrй

реализующих }1дею развIrт},lя и саморазвития
ребёнка;

- проведение д}lагностI{ки реальньн возмохсностей
учпщихся ДЮСШ;

- Разработка педагогами индивидуального маршрута
развития и достиженrrЁr каrкдого учащегося
спортIlвноI"t школы.

Обновление методической работы.
5. 1 Организацияметодической службы .ЩЮСШ:- введение ставки методиста;
- введенt{е должности старшего тренера-

преподавателя пО видаМ спорта, которые булут
являться руководIIтелями структурных
подразделен иt't (отделен ий);

5.2 СоверШенствоваНие методической работы:
- внедрение анаJIитико-диагностического

обеспечения образовательного процесса
(организация монитор инга) ;- создание условиri Для постоянного повышения
профессионального мастерства педагогов ;- организация системы консультаций и разработка
методических рекомендаций по технологии

вательных программ

2025 г -2а26 r
2024-2029 г.r

2026 r,

2024-20?9 r г.

2024-2029 r.r_
2025 г.

2025-2028 г.г.

Тренерьь
преподаватели

Руководство
дюсш

Зам, директора
по УВР

Руководство
дюсш

Зам. дирекгора
по УВР.



2а24-2029 г г.
(по мере

поступлен}rя

флrнансовых
срелств)

2025г.

2024-2029 г,г.
2029 г.

(в течение
гола)

воспитательной работы.
Обновление предметно-пространственной среды :

- техническоеоснащение идидакгическое
оформление помещений и каблtнетов;

- создание зон отдьгха для учащихся и педагогов;
- косметический ремонт здания ДОСШ, освещения
- оборулованIIе тренажёрного заJIа и лыжной базы.

Разработка программы финансово-экономического
обеспечения инновационнных процессов учреждения.
Обновление системы управления спортивной школой.
Подготовка аналитического отчёта по реализации
данной программы.
Подготовка к печати матер}Iалов, освещающих опьп
инновационного развития спортивной школы,

7.

8.

9.

l0.

Руковолство
дюсш,
тренеры-

преподаватели

,Щиректор

Руковолство
дюсш

Зам. диреrсгора
по УВР
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